DEVOTEAM
Sociéte anonyme au capital de 1 242 576 Euros
Siége Social : 73, rue Anatole France - 92300 Levallois-Perret
R.C.S. Nanterre 402 968 655

PROCES-VERBAL DE I’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 17 JUIN 2016
L'an deux mille seize,
le dix-sept juin,

a onze heures.

Les actionnaires de la société Devoteam se sont réunis en Assemblée Générale Mixie au 73
rue Anatole France, 92300 Levallois-Perret, sur avis publié au BALO n°58 du 13 mai 2016.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée, a leur entrée en séance, par chaque
membre de I’ Assemblée Générale tant en son nom personnel, que comme mandataire.

L’Assemblée Générale est présidée par Monsieur Michel Bon, en sa qualité de Président du
Conseil de surveillance,

Monsieur Stanislas de Bentzmann et Monsieur Grégoire Cayatte, actionnaires présents, sont
appelés comme scrutateurs.

Monsieur Roland de Laage de Meux assure les fonctions de secrétaire de séance.

Les Sociétés KPMG et Grant Thornton représentées respectivement par Monsieur Grégoire
Menou et Monsieur Alexis Delacroix, Co-Commissaires aux comptes, diiment convoqués,
sont respectivement absent excusé et présent.

Le Président constate que la feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau
établit que les actionnaires présents ou représentés possédent 4 849 579 actions donnant droit

4 6 476 558 voix, soit 74,88 % des actions ayant droit de vate.

L’Assemblée Générale pouvant ainsi valablement délibérer en tant qu’Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire est déclarée réguliérement constituée.

Le Président dépose sur le bureau et met 4 la disposition des membres de I’ Assembleée :

1. Les avis de convocation, d savoir |’avis publié au BALO n®°58 du 13 mai 2016 valant
convocation et la copie des convocations des Commissaires aux Comptes.

2. La feuille de présence 3 1’Assemblée Générale, a laquelle sont annexés les pouvoirs des
actionnaires représentes par des mandataires, certifiée exacte par les membres du bureau ;

3. Les comptes annuels de la Société au 31/12/15, leurs annexes et les comptes consolidés ;
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Le rapport de gestion du Directoire sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
20135, le rapport du Directoire a I’ Assemblée Générale et le rapport spécial du Directoire
sur les plans de stock-options ;

Le rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport de gestion du Directoire ainsi que sur
les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2015 ;

Le rapport du Président du Conseil de Surveillance sur les procédures de contréle interne
et le gouvernement d’entreprise ;

Les rapports des Commissaires aux Comptes sur ’exécution de leur mission et sur les
comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 ainsi que sur les conventions visées aux

articles L. 225-86 et suivants du Code de Commerce ;

Les statuts de la Société.

Puis le Président déclare que la présente Assemblée Générale a été convoquée conformément
aux prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967, et que les documents
et renseignement visés aux articles 133 et 135 dudit décret ont é1é adressés aux actionnaires
ou tenus a leur disposition au siége social, depuis la convocation de 1’Assemblée Générale,
ainsi que la liste des actionnaires.

L’Assemblée Générale lui donne acte de cette déclaration. Le Président rappelle ensuite que
I"ordre du jour de I’ Assemblée Générale est le suivant :

ORDRE DU JOUR

Partie ordinaire
Rapport de gestion du Directoire ;
Rapport joint du Président du Conseil de surveillance ;
Rapport du Conseil de surveillance ;
Rapports des Commissaires aux comptes ;
Examen et approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2015 ;
Examen et approbation des comptes consolidés au 31 décembre 2015 ;
Affectation des résultats ;
Allocation de jetons de présence ;
Election de membres du Conseil de Surveillance ;
Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de P’exercice 2015 a
Monsieur Stanislas de Bentzmann, Président du Directoire ;
Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2015 a
Monsieur Godefroy de Bentzmann, membre du Directoire ;
Autorisation a donner au Directoire pour procéder a des rachats d'actions de la Société dans
la limite de 10% de son capital ;
Pouvoirs pour les formalités.
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Partie Extraordinaire

- Rapport du Directoire ;

- Rapports des Commissaires aux comptes ;

- Délégation de compétence au Directoire a I’effet de procéder 4 I’augmentation du capital
social avec maintien du droit préférentiel de souscription ou par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

- Délégation de compétence au Directoire a I’effet de procéder 4 I’augmentation du capital
social avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

- Autorisation & conférer au Directoire a 'effet d’augmenter le capital social, sans droit
préférentiel de souscription, dans la limite de 10 % du capital social par an avec fixation du
prix d’émission conforme au 1° al 2 de I’art. 1..225-136 du Code de commerce ;

- Délégation de compétence au Directoire a Peffet d’augmenter le capital social, dans la
limite de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature des titre de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces ;

- Déleégation de compétence au Directoire a 'effet de procéder a des augmentations de
capital réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ;

- Délégation de compétence au Directoire a I’effet d’émettre des actions et/ou des valeurs
mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de certaines
catégories de bénéficiaires ;

- Autorisation & donner au Directoire pour attribuer des actions gratuites existantes ou &
émettre ;

- Autorisation 3 donner au Directoire pour attribuer des options de souscription ou d’achat
d’actions ;

- Pouvoirs pour les formalités.

Il est ensuite donné lecture des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance, et des
Commissaires aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte. Aprés divers échanges de

vue et personne ne demandant plus la parole, les réselutions suivantes, figurant a 1’ordre du
jour, sont mises a voix :

I- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution. — L' Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture :
- du rapport du Directoire sur la gestion de la société au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2015 et du rapport joint du président du Conseil de surveillance ;
- des rapports des Commissaires aux compies ;
- du rapport du Conseil de surveillance,

approuve les comptes dudit exercice, comprenant le bilan, le compte de résultat et son
annexe, tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et

résumées dans ces rapports ;
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approuve également les dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a l'impét
sur les sociétés au regard de l'article 39-4 du code général des impots qui s'élévent & un
montant global de 139 072 €.

Voix pour: 6475117
Voix contre : 1441
Abstention : 0

Deuxiéme résolution. — L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Directoire sur la gestion du groupe au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2015, du
rapport général des Commissaires aux comptes sur ’exécution de leur mission au cours de cet
exercice et du rapport du Conseil de surveillance,

approuve les comptes consolidés dudit exercice, comprenant le bilan consolidé, le compte de
résultat consolidé et son annexe, tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Voix pour: 6475117
Voix contre : 1 441
Abstention : 0

Troisiéme résolution. — L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport
spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a I'article L. 225-86 du code
de commerce, approuve lesdites conventions.

Voix pour: 2332853
Voix contre: 889 234
Abstention ; 0

Quatriéme résolution. - L'Assemblée générale, sur propositions du Directoire, décide
d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2015 de 8 926 351 € comme suit :

- distribution d'un dividende de 0,50 € par aclion, soit 3 812 161 €;
- report a nouveau créditeur du solde de 5 114 190 €.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter du 1 juillet 2016. 1l est précisé que tous
pouvoirs sont donnés au Directoire pour faire inscrire, le jour de la mise en paiement du
dividende, la fraction du dividende correspondant aux actions auto-détenues par DEVOTEAM
au compte " report a nouveau ". En application de 'article 243 bis du code général des impdts,
il est rappelé qu'au cours des trois exercices précédents, un dividende de respectivement 0,10
€, 0,25 € et 0,30 € par action a été mis en distribution au titre des exercices 2012, 2013 et
2014.

Voix pour: 6432167
Voix contre : 44 391
Abstention : 0
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Cinquiéme résolution. — L’ Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, approuve la proposition de fixer a la somme de cent vingt mille (120.000) euros,
le montant global des jetons de présence a allouer & I’ensemble des membres du Conseil de
surveillance pour I’exercice 2015.

Voix pour: 6432 167
Voix contre : 44 391
Abstention : 0

Sixieme résolution. — L’Assembleée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil arrivé & échéance de
Monsieur Roland de Laage de Meux, pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a
I’Assemblée générale appelée a statuer en 2020 sur les comptes de 'exercice clos le 31
décembre 2019.

Monsieur de Laage de Meux a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui
étre confiées et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour : 6392 663
Voix contre: 83 895
Abstention : 0

Septieme résolution. — L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil arrivé a échéance de
Madame Elizabeth de Maulde, pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a I’Assemblée
genérale appelée a statuer en 2020 sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2019,

Madame de Maulde a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui étre
confiées et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour: 6476 558
VYoix contre : 0
Abstention : 0

Huitiéme résolution. — L’Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil arrivé a échéance de
Monsieur Michel Bon, pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a I’ Assemblée générale
appelée a statuer en 2020 sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Monsieur Bon a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui étre confiées
et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour: 6476 558
Voix contre : 0
Abstention : 0
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Neuviéme résolution. — L’ Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil arrivé a échéance de
Monsieur Vincent Montagne, pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a I’Assemblée
générale appelée a statuer en 2020 sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Monsieur Montagne a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui étre
confiées et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour : 6476 558
Voix contre : 0
Abstention : 0

Dixiéme résolution. — 1’ Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Patrice de Talhouét vient a
expiration a I’issue de la présente Assemblée, prend acte du non-renouvellement dudit
mandat.

Voix pour: 6476 558
Voix contre : 0
Abstention : 0

Onziéme résolution. — L’Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Philippe Tassin vient a
expiration a l'issue de la présente Assemblée, prend acte du non-renouvellement dudit
mandat.

Voix pour: 6373 151
Voix contre : 103 407
Abstention : 0

Douziéme résolution. — L’ Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de nommer Madame Valérie Kniazeff comme nouveau membre du Conseil
pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu’a I’Assemblée générale appelée a statuer en
2020 sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2019.

Madame Kniazeff a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui étre
confiées et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour: 5874 613
Voix contre : 601 945
Abstention : 0
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Treizieme résolution. — L’Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire, décide de nommer Monsieur Georges Vialle, comme nouveau membre du Conseil
pour une durée de quatre (4) années, soit jusqu'a I’ Assemblée générale appelée a statuer en
2020 sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Monsieur Vialle a déclaré par avance accepter ces fonctions si elles venaient a lui étre
confiées et remplir toutes les conditions requises pour les exercer.

Voix pour: 5868 182
Voix contre: 608 376
Abstention : 0

Quatorziéme résolution. — L'Assemblée générale, émet un avis faverable sur les éléments de
la rémunération due ou attribuée & M. Stanislas de Bentzmann au titre de son mandat de
président du Directoire, figurant au chapitre 2.5.1 du rapport financier annuel de I'exercice
clos au 31 décembre 2015.

Voix pour: 3 748 136
Voix contre : 842 105
Abstention : 0

Quinziéme résolution. — L'Assemblée générale, émet un avis favorable sur les éléments de
la rémunération due ou attribuée 3 M Godefroy de Bentzmann au titre de son mandat de
membre du Directoire, figurant au chapitre 2.5.1 du rapport financier annuel de I'exercice clos
au 31 décembre 2015.

Voix pour: 4266299
Voix contre : 842 105
Abstention : 0

Seizieme résolution. — L'Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du
Directoire,

décide de permetire a la Société de procéder a F'achat de ses propres actions, conformément
aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du code de commerce, pour une durée de
dix-huit {18) mois, a compter de ce jour, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre des
actions composant le capital social i la date de réalisation de ces achats, dans les conditions
ci-aprés :

- prix maximum d'achat par action : cinquante (50) euros ;

- montant maximal des fonds destinés au rachat d'actions propres : dix millions (10 000 000)
d'euros.
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En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution d'actions gratuites
ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indiqués ci-dessus seront
ajustés par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le
capital avant I'opération et ce nombre apres l'opération ;

décide que les actions pourront étre acquises en vue d'un ou plusieurs des objectifs suivants :

- les attribuer aux salariés et dirigeants dans les conditions et selon les modalités prévues par
la loi, notamment dans le cadre d'attributions gratuites d'actions, de la participation aux fruits
de l'expansion de l'entreprise, du régime des options d'achat d'actions avec utilisation ou non
d'un plan d'épargne d'entreprise ;

- conserver et utiliser ultérieurement des actions dans le cadre d'opérations de croissance
externe ;

- assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Sociélé ;

- assurer l'animation du cours par l'intermédiaire d'un prestataire de services d'investissements
au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de 'AMAFI ;

décide que l'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions pourront étre
effectués par tous moyens, notamment sur le marché, ou de gré a gré, la part du programme
pouvant étre réalisée par négociations de blocs n'étant pas limitée ;

donne tous pouvoirs au Directoire pour réaliser et pour mettre en ceuvre le programme de
rachat d'actions, et notamment afin :

- d'effectuer toutes déclarations et formalités auprés de I'Autorité des marchés financiers ;

- de passer tous ordres de bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des
registres des achats et ventes d'actions ;

- de remplir toutes autres formalités et, de maniére générale, faire ce qui sera nécessaire ;

autorise expressément le Directoire a déléguer i son président, l'exécution des décisions
prises dans le cadre de la présente autorisation.

Voix pour: 5623997
Voix contre : 852 561
Abstention : 0

Dix-septiéme résolution. - L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou
d'extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit requises par tout ou
partie des opérations arrétées dans les seize premiéres résolutions.

Voix pour: 6373 051
Voix contre : 103 507
Abstention : 0
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iI- DE LA COMPETENCE DE 1’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Dix-huitiéme résolution. — L'Assemblée pénérale, connaissance prise du rapport du Directoire
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. délégue au Directoire la compétence de procéder, tant en France qu'a I'étranger, a
l'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois :

a) par I'émission d'actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
accés par tous moyens, immédiatement et/ou i terme, 4 des actions ordinaires de la Société ;

b) et/ou par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes ou tout autre €lément
susceptible d'éire incorporé au capital avec attribution d'actions gratuites ou élévation de la
valeur nominale des actions existantes.

2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées :

a) le montant nominal maximal des actions ordinaires visées au 1.a) qui pourront ainsi étre
€mises, immédiatement ou a terme, est fixé a cing cent mille (500 000) euros étant précisé que
sur ce montant s'imputera le montant nominal des actions ordinaires émises, le cas échéant, en
vertu de la vingtiéme résolution de la présente Assemblée ;

b) le montant nominal maximal de I'augmentation de capital par incorporation visée au 1.b)
est fixé a un million d'euros et s'ajoute au montant fixé a l'alinéa précédent ;

c) ces montants seront, s'il y a lieu, augmentés du montant supplémentaire des actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant droit & des actions ;

d) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
accés a des actions ordinaires est fixé 3 soixante millions d'euros, étant précisé que sur ce
montant s'imputera le montant nominal de celles émises, le cas échéant, en vertu de la dix-
neuviéme résolution de la présente Assemblée.

3. En cas d'usage par le Directoire de la présente délégation de compétence :

a) dans le cadre des émissions visées au 1.a) ci-dessus :

décide que les actionnaires auront proportionnellement au montant de leurs actions un droit
préférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres émises ;

décide, conformément a l'article L..225-134 du Code de commerce, que si les souscriptions a
titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité d'une
émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres, le Directoire pourra, a son choix et
dans l'ordre qu'il déterminera, répartir librement tout ou partie des titres non souscrits, les
offrir au public ou limiter 'émission au montant des souscriptions regues a condition que
celui-ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée, étant précisé que le Directoire
pourra, d'office et dans tous les cas, limiter 'augmentation de capital au montant atteint
lorsque les actions non souscrites représentent moins de 3 % de l'augmentation de capital ;

w &

o

b) dans le cadre des incorporations au capital visées au 1.b) ci-dessus :
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décide, le cas échéant et conformément & l'article L.225-130 du Code de commerce, que les
droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les actions correspondantes
seront vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans
le délai fixe par la réglementation en vigueur.

4. fixe 4 26 mois a compter de ce jour la durée de la présente délégation qui annule pour la
période non écoulée et remplace la délégation accordée par I'Assemblée générale du 20 juin
2014 dans sa douziéme résolution ayant le méme objet.

5. prend acte que le Directoire a tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence on subdéléguer dans les conditions fixées par la loi et notamment a l'article
L.225-129-4 du Code de commerce.

Voix pour: 5452194
Voix contre : 1024 364
Abstention : 0

Dix-neuvieme résolution. — L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. délégue au Directoire la compétence de procéder, tant en France qu'a l'éiranger, a
l'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, par I'émission d'actions ordinaires
de 1a Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement
et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ;

2, décide que ces émissions pourront notamment étre effectuées a I'effet de rémunérer des
titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d'une offre publique d'échange sur les
titres d'une société dans les conditions de l'article L.225-148 du Code de commerce et/ou
d'une offre visée a l'article L.411-2 du Code monétaire et financier dans les conditions et
limites légales maximum prévues par les lois et réglements ;

3. fixe, dans la limite de la fraction non utilisée des plafonds respectivement fixés a la dix-
huitiéme résolution a :

a) deux cent cinquante mille (250.000) euros le montant nominal maximal des actions
ordinaires qui pourront ainsi étre émises sans droit préférentiel de souscription, montant
augmenté, le cas échéant, du montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément 2 la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des
actions ;

b} soixante millions d'euros le montant nominal maximal des valeurs mobilicres
représentatives de créances donnant acces a des actions ordinaires.

4, décide, dans les termes et conditions de l'article L.225-135 du Code de commerce, de
supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires & ces titres et de déléguer au
Directoire la faculté d'apprécier s'il y a lieu de prévoir un délai de priorité de souscription en
faveur des actionnaires et éventuellement de fixer ce délai dans les conditions prévues par
l'article R.225-131 du Code de commerce.

5. décide que la somme revenant ou devant revenir & la Société pour chacune des actions
¢mises dans le cadre de la présente délégation sera au moins égale a la moyenne pondérée des
L}
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cours constatés par les actions de la Société au cours des trois demiéres séances de bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 5 %, aprés
correction éventuelle pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

6. fixe 4 26 mois a compter de ce jour la durée de la présente délégation qui annule pour la
période non écoulée et remplace la délégation accordée par ['Assemblée générale du 20 juin
2014 dans sa treiziéme résolution ayant le méme objet.

7. dit que le Directoire a tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence ou subdéléguer dans les conditions fixées par la loi et notamment 3 l'article
L.225-129-4 du Code de commerce.

Voix pour: 4953 869
VYoix contre : 1522 689
Abstention : 0

Vingtiéme résolution. — L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Directoire et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. autorise le Directoire, dans le cadre de l'article L.225-136-1 o alinéa 2 du Code de
commerce et dans la limite de 10 % du capital social par an, & émettre, sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires, toutes actions ordinaires et valeurs mobiliéres donnant accés,
immeédiatement ou a terme, au capital de la société avec un prix d'émission fixé selon les
modalités suivantes dérogeant aux dispositions de l'article R.225-119 du Code de commerce :
la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des actions émises dans le
cadre de la présente délégation sera au moins égale a la moyenne pondérée des cours constatés
pour les actions de la Société au cours des trois séances de bourse précédent sa fixation, aprés
correction éventuelle pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

2. décide que le montant nominal de 'augmentation du capital social de la société s'imputera
sur les montants des plafonds des augmentations de capital fixés aux dix-huitiéme et dix-
neuviéme résolutions ;

3. fixe a 26 mois a compter de ce jour la durée de la présente délégation qui annule pour la
période non écoulée et remplace la délégation accordée par I'Assemblée générale du 20 juin
2014 dans sa quatorziéme résolution ayant le méme objet.

4. dit que le Directoire a tous pouvoirs pour mettre en ccuvre la présente délégation ou
subdéléguer dans les conditions fixées par la loi et notamment a l'article L.225-129-4 du Code
de commerce.

Voix pour : 5328 787
Voix contre : 1147 771
Abstention : 0
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Vingt-et-uni¢me résolution. — L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. délégue au Directoire les pouvoirs nécessaires, sur le rapport du Commissaire aux apports,
pour procéder a une ou plusieurs augmentations du capital social, dans la limite fixée par
l'article susvisé de 10 % du capital, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de l'article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. dit que cette ou ces augmentations de capital s'imputeront sur les plafonds des dix-neuf et
vingtiémes résolutions de la présente Assemblée ;

3. fixe 4 26 mois & compter de ce jour la durée de la présente autorisation qui annule pour la
période non écoulée et remplace la délégation accordée par I'Assemblée générale du 20 juin
2014 dans sa quinziéme résolution ayant le méme objet ;

4, dit que le Directoire a tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, aux fins d'approuver
I'évaluation des apports, de décider et constater la réalisation de l'augmentation de capital
rémunérant l'opération d'apport, d'imputer sur la prime d'apport, le cas échéant, l'ensemble des
frais et droits occasionnés par l'augmentation de capital, de prélever sur la prime d'apport, s'il
le juge utile, les sommes nécessaires pour la dotation de la réserve légale, de procéder aux
modifications corrélatives des statuts et, plus généralement, de faire tout ce qui sera
nécessaire.

Voix pour: 5178 902
Voix contre : 1297 656
Abstention : 0

Vingt-deuxiéme résolution. — L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. autorise le Directoire a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses
seules décisions, le cas échéant, par tranches distinctes, d'un montant nominal maximal de
cinquante mille euros par l'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société réservées aux adhérents a un Plan d'épargne d'entreprise a mettre
préalablement en place.

2. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires en faveur des
adhérents auxdits plans.

3. décide de fixer la décote offerte dans le cadre du Plan d'épargne d'entreprise a 20 % de la
moyenne des premiers cours c6tés de l'action de la Société sur Euronext Paris SA lors des
vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture des
souscriptions, Toutefois, le Directoire pourra convertir tout ou partie de la décote en une
attribution gratuite d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Sociéte,
réduire ou ne pas consentir de décote, et ce dans les limites légales ou réglementaires.

5. fixe & 26.fnois 4 compter de ce jour la durée de la présente autorisation qui annule pour la
période non écoulée et remplace la délégation accordée par I'Assemblée générale du 20 juin
2014 dans sa seiziéme résolution ayant le méme objet. g



SiFL

6. donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation, notamment dans les
conditions de l'article L.225-129-4 du Code de commerce, a l'effet notamment :

a) d'arréter I'ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations a intervenir et
notamment :

- déterminer le périmétre des émissions réalisées en vertu de la présente autorisation ;

- fixer les caractéristiques des valeurs mobiliéres a émetire, décider des montants proposés a la
souscription, arréter les prix d'émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription,
de libération, de délivrance et de jouissance des valeurs mobiliéres et, plus généralement, de
l'ensemble des modalités de chaque émission ;

- sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférents et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital ;

b) d'accomplir tous actes et formalités a I'effet de réaliser et constater l'anugmentation ou les
augmentations de capital réalisées en exécution de la présente autorisation, modifier les statuts
en conséquence et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire.

Voix pour: 1324 984
Voix contre : 5151 574
Abstention : 0

Vingt-troisieme résolution. -~ L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport du
Directoire et le rapport spécial des Commissaires aux comptes :

délégue au Directoire pour une durée de 18 mois, a compter du jour de la présente Assemblée,
sa compétence a l'effet de procéder en une ou plusieurs fois, a I'émission a titre onéreux ou
gratuit, d'actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immeédiatement ou 3 terme, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la
Sociéte ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions
ordinaires et valeurs mobiliéres au profit des membres des organes sociaux et principaux
managers de la Société et/ou de ses filiales ainsi que toute société dont le capital est détenu en
majorité par eux ;

décide que :

l. le nombre global des actions susceptibles d'étre émises, immédiatement ou a terme, en
vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 300 000, soit une augmentation du
capital maximal de 45 000 € ;

2. le prix d'émission des actions nouvelles émises dans le cadre de la présente délégation sera
fixé sur la base du rapport établi par un expert indépendant conformément & l'article 262-1 du
Reéglement Général de I'Autorité des marchés financiers, étant précisé que ce prix devra étre
au moins égal 4 la moyenne pondérée par les volumes des cing demiéres séances de bourse
précédant sa fixation par le Directoire, diminuée le cas échéant d’une décote maximale de

20%;
"
s



-14-

3. le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises dans le cadre de
la présente délégation sera fixé par le Directoire de telle maniére que les sommes pergues par
la Société lors de I’émission des valeurs mobiliéres en cause, augmentées des sommes
susceptibles d’étre pergues ultérieurement par la Société pour chaque action attachée et/ou
sous-jacente aux valeurs mobiliéres émises, soient au moins égales au prix minimum preévu au
2° ci-dessus ;

4. le Directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les
conditions prévues par la loi, notamment a I'effet de :

- décider de I'augmentation de capital ;

- arréter les caractéristiques, nature, montant et modalités de toute émission ainsi que des
valeurs mobiliéres émises, leurs conditions de souscription ou d'exercice ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein des catégories de bénéficiaires susmentionnés et le
nombre de valeurs mobiliéres a attribuer A chacun d'eux ;

- décider du montant de l'augmentation de capital, sur la base du rapport établi par un expert
indépendant ;

- déterminer les dates et modalités de I'émission des valeurs mobiliéres ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a
l'exercice des droits qui y sont attachés.

Le Directoire pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer a son Président
ou, en accord avec celui-ci, a I’'un de ses membres, le pouvoir qui lui est conféré au titre de la
présente résolution.

L'Assemblée générale décide que :

1. la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit.

2. dans I'hypothése ou le Directoire viendrait & utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, celui-ci rendra compte a I'Assemblée générale suivante,
conformément 4 la loi et a la réglementation, de l'utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution.

Voix pour: 4960300
Voix contre : 1516 258
Abstention : 0

GC
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Vingt-quatriéme résolution. — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport special des Commissaires aux comptes :

1. autorise le Directoire, en application des dispositions des articles 1..225-197-1 et suivants
du Code de commerce, a procéder, en une ou plusieurs fois, 4 des attributions gratuites
d'actions ordinaires existantes de la Société, ou d'Actions de Préférence de la Société au profit
des bénéficiaires qu'il déterminera parmi les membres du personnel et les mandataires sociaux
éligibles de la Société ou des sociétés liées au sens de I'article L.225-197-2 dudit code ;

2. décide que le Directoire déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que
les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des actions ;

3. décide que les attributions gratuites d'actions effectuées en vertu de cette autorisation ne
pourront donner droit & un nombre total d'actions ordinaires, (le cas échéant, issues de la
conversion d'Actions de Préférence et attribuées gratuitement par le Directoire) supérieur a
400.000, étant précisé que ce montant tient compte du nombre maximum d'actions ordinaires
qui pourraient résulter de la conversion des Actions de Préférence en actions ordinaires et ne
tient pas compte des éventuels ajustements susceptibles d'étre opérés conformément aux
dispositions législatives et reglementaires applicables et, le cas échéant, a toutes stipulations
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital. A cette fin, 'assemblée autorise, en tant
que de besoin, le Directoire a augmenter le capital social par incorporation de réserves & due
concurrence. Il est par ailleurs précisé que le nombre total d'actions ordinaires (issues de la
conversion d'Actions de Préférence et attribuées gratuitement au titre de la présente
résolution} ne pourra pas dépasser 10 % du capital social de la Société a la date de conversion
des Actions de Préférence en actions ordinaires. De plus, le nombre d'Actions de Préférence
convertibles n'excédera pas 10 % du capital social de la Société a la date de la décision de leur
attribution par le Directoire ;

4. décide que le nombre d'actions ordinaires allouées aux dirigeants mandataires sociaux soit
attribuées gratuitement soit issues de la conversion d'Actions de Préférence, ne pourra pas
excéder 20 % de I'enveloppe globale des actions attribuées ;

5. décide (a) que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme
d'une période d'acquisition dont la durée sera fixée par le Directoire, cette durée ne pouvant
étre inférieure a un an et (b) que les bénéficiaires devront conserver lesdites actions pendant
une durée fixée par le Directoire, cette durée ne pouvant étre inférieure a un an a compter de
l'attribution définitive des actions. Toutefois et sans préjudice des dispositions prévues par
l'article L.225-197-1-11 demier alinéa du Code de commerce, I'Assemblée générale autorise le
Directoire, dans la mesure ol la période d'acquisition pour tout ou partie d'une ou plusieurs
attributions serait au minimum de deux ans, a prévoir une période de conservation d'une durée
inférieure 4 un an ou a n'imposer aucune période de conservation pour lesdites actions ;

6. décide que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
Actions de Préférence attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la présente résolution ;

7. délégue tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de délégation dans les conditions légales
et réeglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus,
et pour les Actions de Préférence, celles fixées par la dix-huitiéme résolution de 1’ Assemblée

Y
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générale du 20 juin 2014 ainsi que dans les limites autorisées par les textes en vigueur et
notamment :

- fixer d’une maniére générale les modalités et conditions des émissions qui seraient réalisees
en vertu de la présente autorisation,

- décider si les actions attribuées sont des actions ordinaires ou de Préférence,
- fixer les conditions d’attribution des actions ordinaires et/ou des Actions de Préférence,

- en cas d’attribution d’Actions de Préférence, fixer les critéres de conversion desdites Actions
de Préférence,

- déterminer 1’identité des bénéficiaires dans la catégorie de bénéficiaires ci-dessus, ainsi que
le nombre et la nature des actions attribuées a chacun d’entre eux,

- fixer les dates de jouissance des actions nouvelles, prendre toutes mesures, ie cas échéant s’il
le décide, pour protéger les droits des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions en
procédant 3 d’éventuels ajustements, constater la réalisation des augmentations de capital,
modifier les statuts en conséquence, et plus généralement,

- accomplir toutes les formalités utiles a I’émission, le cas échéant a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente résolution et faire tout ce qui sera utile et
nécessaire dans le cadre des lois et réglements en vigueur ;

8. dit que du fait que, dans I'hypothése ou le Directoire viendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I'Assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 a L.225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par l'article L.225-197-4 dudit Code ;

9. fixe 4 38 mois, a4 compter de ce jour, la durée de validité de la présente délégation qui prive
d’effet, pour ses montants non utilisés par le Directoire, 1’autorisation donnée par I’ Assemblée
générale du 20 juin 2014 dans sa dix-neuviéme résolution.

Voix pour: 5161 259
Voix contre : 1315 299
Abstention : 0

Vingt-cinquiéme résolution. — L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du
rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux compies,

1. constate que s’agissant de la treiziéme résolution de I’Assemblée générale du 11 avril 2012
autorisant la Société a émettre jusqu’a 400,000 options de souscription ou d’achat d’actions,
la société n’a pas fait usage de cette autorisation au 31 décembre 2015,

2. autorise le Directoire 4 consentir au bénéfice de ses mandataires sociaux et de certains
membres du personnel de la société, et des sociétés qui lui sont liées dans les conditions de
l'article L.225-180 du Code de commerce, qu'il arrétera, des options (les Options) donnant
droit a4 I’achat ou 3 la souscription d'actions existantes ou nouvelles & émettre a titre
d'augmentation de son capital dans la limite d'un nombre total de 200.000 Options donnant
droit de souscrire ou d’acheter 200.000 actions.

y
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Le délai pendant lequel le Directoire pourra faire usage de cette autorisation est fixé a 38
(trente-huit) mois & compter de la présente Assemblée. Il pourra utiliser cette autorisation en
une ou plusieurs fois. L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Directoire afin de fixer la
durée d’exercice des options, laquelle ne pourra étre supérieure a 8 (huit) ans a compter du
jour ou elles sont consenties.

Les Options attribuées par le Directoire et qui ne seront pas exercées en raison du dépan de
I'entreprise des bénéficiaires pourront faire I'objet d'une nouvelle attribution par le Directoire
dans le cadre défini par la présente résolution.

Le Directoire fixera le prix d’achat ou de souscription de l'action offerte en option,
conformément & la législation en vigueur, le jour ot il prendra la décision d'offrir des Options
; ce prix ne pourra étre inférieur au prix minimum déterminé par les dispositions légales alors
en vigueur. Aucune Option ne pourra cependant étre consentie dans les cas d’interdiction
prevus i I’article L.225-177 du Code de commerce et notamment:;

- dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date a laquelle les comptes
consolidés ou, a défaut, les comptes annuels sont rendus publics ;

- dans le délai compris entre, d’'une pan, la date a laquelle les organes sociaux ont
connaissance d’une information qui, si elle était rendue publique, pourrait avoir une incidence
significative sur le cours des titres de la Société et, d’autre part, la date postérieure de dix
séances de bourse & celle ou cette information est rendue publique. j '

&
Ce prix ne pourra étre modifié sauf si, pendant la période duranf laquglle les Options pourront
étre exercées, la Société vient a réaliser une des opérations financiéres ou sur titres prévues
par la loi. Dans ce cas, le Directoire procédera dans les conditions réglementaires, & un
ajustement du prix et du nombre des actions comprises dans les Options consenties pour tenir
compte de l'incidence de l'opération prévue.

Le Directoire fixera toutes les autres conditions dans lesquelles seront consenties les Options ;
ces conditions pourront comporter des clauses d'interdiction de revente immédiate de tout ou
partie des actions sans que le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois
ans a compter de la levée de l'option.

L'Assemblée générale dit que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires
des Options, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions qui seront émises au fur et 3 mesure des levées ou exercices d'Options.

Tous pouvoirs sont donnés au Directoire i l'effet de fixer toutes autres conditions et modalités
de l'opération, constater les augmentations successives du capital social et procéder a toutes
formalités consécutives.

En outre, 'Assemblée générale autorise le Directoire a imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations du capital social sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

3. prend acte de I’application des dispositions de Iarticle L.225-178 al.2 aux angmentations

de capital résultant de 1’exercice des Options.

Voix pour : 5264 666
Voix contre : 1211 892
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Abstention ; 0

Vingt-sixieme résolution. — L'Assemblée genérale confére tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'une copie, ou d'un extrait du présent procés-verbal pour effectuer tous dépdts,
formalités et publications nécessaires a I'exécution de tout ou partie des décisions prises dans
les résolutions 18 a 25 supra.

Voix pour : 6476 558
Voix contre : 0
Abstention : 0

A et

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, et personne ne demandant la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal lequel, aprés lecture, a été signé
par tous les membres du bureau.

o e e |

Monsieur Michel Bon Monsieur Roland de Laage de Meux
Président Secrétaire

P ~ Mo

MoW }c’ Bentzmann Monsieur'Gréggire Cayatte
tateur Scruta




